


м 
 

w!tthw¢h !a.L9b¢![9  
tL!bh ¦w.!bL{¢L/h /ha¦b![9 .hwDLh ±9w9½½L 
 
 
Lb5L/9 
 
лΦ tw9a9{{! 
 
мΦ 9{L¢L C!{9 5L /hb{¦[¢!½Lhb9 
 
нΦ 59{/wL½Lhb9 {Lb¢9¢L/! 59[ tL!bh 

нΦм L ǘŜƳƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ t¦/ 
нΦн !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ 

 
оΦ {¢!¢h 59[[Ω!a.L9b¢9 

оΦм ŀǊƛŀ Ŝ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ 
оΦн ŀŎǉǳŀ 

оΦнΦм !ŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜŜ 
оΦнΦн wŜǘŜ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊƛŎŀ 
оΦнΦо DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊƛŎƘƛ Ŝ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜ 
оΦнΦп !ǎǇŜǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ Ŝ ŎƻǎǘƛŜǊƛ 

оΦо ǎǳƻƭƻ 
оΦп ŀǎǇŜǘǘƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ Ŝ ǎƛǎƳƛŎƛ 
оΦр ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŦƭƻǊŀ Ŝ Ŧŀǳƴŀ 
оΦс ŀǎǇŜǘǘƛ ŀƎǊƻπǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŀƭƛ 
оΦт ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀ 
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оΦмм ŜƴŜǊƎƛŀ 
оΦмн ǊƛŦƛǳǘƛ 
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w!tthw¢h !a.L9b¢![9  
tL!bh ¦w.!bL{¢L/h /ha¦b![9 .hwDLh ±9w9½½L 
 
 
лπ tw9a9{{! 
 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ άwŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜέ ŜŘ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΦ 
 
[ŀ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ нллмκпнκ/9 ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 
9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ нт ƎƛǳƎƴƻ нллм Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
[ŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ŎƘŜ ǇŜǊ άǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ ǎϥƛƴǘŜƴŘŜ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ 
ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭϥƛǘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΦ 
[ΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ нллмκпнκ/9 ǎǳƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ 
ŎƻƳǳƴŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ ά±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀέ ό±!{ύΣ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŎƘŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀΣ ǾŜƴƎŀ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 
ƛƳǇŀǘǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
[ŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŎŜǇƛǘŀ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƭƎǎ мрнξлс ό¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ ǎǳƭƭϥ!ƳōƛŜƴǘŜύ Ŝ 
ŘƻǇƻ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎƘŜ ŜŘ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ ǎǳ ōŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ƴƻǊƳŀǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ [w онξнлмнΣ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ƴΦсκнлмтΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŘŜŦƛƴƛǘƻ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƛƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦΦ 
wƛƳŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜǎǘϥǳƭǘƛƳƻ ǘŜǎǘƻ ǇŜǊ ƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀΣ ŎƘŜ 
ƭΩάŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜέ ŝ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΣ Ŝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǘŜ ŀǾǾƛŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩάŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜέ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀ Ŝ ŎƘŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎǇŜǘǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀΦ  
 
м     [ΩƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ±!{ 
мΦм    [ƻ ǎŎƻǇƛƴƎ 
Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŀ ǇǊƻǘΦ ƴΦ рсфу ŘŜƭ нт ƎƛǳƎƴƻ нлмпΣ ƛƴǾƛŀǾŀ ŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀ 
ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ tƛŀƴƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ у ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ мл ŀƎƻǎǘƻ нлмнΣ ƴΦ он Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΦ 
Lƭ {ŜǘǘƻǊŜ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ LƳǇŀǘǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ǇƻǊǘΦ ƴΦ tDκнлмпκлмрнтнн Ŝ 
tDтнлмпκлмрснст ƛƴ Řŀǘŀ ол ƭǳƎƭƛƻ нлмп ŎƻƳǳƴƛŎŀǾŀ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘŜǾŀ ƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
{ŜǘǘƻǊŜ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ LƳǇŀǘǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ όƴƻǘŀ ǇǊƻǘΦ ƴΦ tDκнлмпκмтлмрр ŘŜƭƭΩу ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ƛƴ 
Řŀǘŀ ол ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмп ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǾŀ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŜŘ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 



п 
 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎƻǇƛƴƎΣ ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ LƳǇŀǘǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŀ ǇǊƻǘΦ 
ƴΦ tDκнлмпκлмфусмн ŘŜƭ нм ƻǘǘƻōǊŜ нлмп ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǾŀ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ Ǝƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ǎǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜΦ 
 
мΦн    [ŀ ±!{ 
Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ пн ŘŜƭ нт ƭǳƎƭƛƻ нлмрΣ 
ŀŘƻǘǘŀǾŀ ƛƭ tƛŀƴƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ 
оу ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ п ǎŜǘǘŜƳōǊŜ мффтΣ ƴΦ осΣ ŎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ н ŀǇǊƛƭŜ 
нлмрΣ ƴΦ ммΦ 
Lƴ Řŀǘŀ т ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмс ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ LƳǇŀǘǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀǾǾƛŀǾŀ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 
 
мΦо  [ΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 
[Ŝ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Lǘŀƭƛŀ bƻǎǘǊŀ hƴƭǳǎ ς {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ {ŀǾƻƴŀ Ŝ {ŜȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ²²C Lǘŀƭƛŀ ŜŘ !ƎƻǊŁ ς 
/ǳƭǘǳǊŀ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ tŀŜǎŀƎƎƛƻ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŀ ǇǊƻǘΦ t9/ ƴΦ tDκнлмсκнмтунн ŘŜƭ п 
ƻǘǘƻōǊŜ нлмс όŀƭƭŜƎŀǘŀ ƛƴ ŎƻǇƛŀ ǎǳō ƭŜǘǘŜǊŀ !ύ ǊƛŎƘƛŜŘŜǾŀƴƻ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛƴ 
ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ t¦/ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΦ 
Lƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŀ ǇǊƻǘΦ ƴΦ tDκнлмсκлнупуом ŘŜƭ нр 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс όŀƭƭŜƎŀǘŀ ƛƴ ŎƻǇƛŀ ǎǳō ƭŜǘǘŜǊŀ .ύΣ ƴƻƳƛƴŀǾŀ ƛƭ ŘƻǘǘΦ bƛŎƻƭŀ tƻƎƎƛΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ 
{ŜǘǘƻǊŜ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ LƳǇŀǘǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ  Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ǉǳŀƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ŦƛǎǎŀǾŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǳŘƛŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ мо ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŘŘŜǘǘŀ ǳŘƛŜƴȊŀ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǎŜƴǘƛǘƛ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Ŝ ƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ 
ƭΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǾŀ ƴŜƭƭΩ!ǊŎƘΦ CŜŘŜǊƛŎŀ !ƭŎƻȊŜǊ Ŝ ƴŜƭƭŀ 5ƻǘǘΦǎǎŀ tŀƻƭŀ tǊŜƎƭƛŀǎŎƻΣ ƛ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ŘΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛΦ 
 
мΦп    [ΩŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Ŝ ƭŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 
Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ ф ŘŜƭ п ƳŀǊȊƻ нлмт 
όŀƭƭŜƎŀǘŀ ƛƴ ŎƻǇƛŀ ǎǳō ƭŜǘǘŜǊŀ /ύΣ Ƙŀ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻ ƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ 
т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ ŘŜŎƻǊǎƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎŜǎǎŀƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ t¦/Σ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ оуΣ ŎƻƳƳŀ рΣ ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ ƴΦ осκмффт Ŝ 
ǎǎΦƳƳΦƛƛΦ ŜŘ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ мнл ƎƛƻǊƴƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ оуΣ ŎƻƳƳŀ сΣ ŘŜƭƭŀ 
ƳŜŘŜǎƛƳŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 
¢ŀƭƛ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴƛΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ŀŦŦŜǊƛǎŎŀƴƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻΣ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ƛƴŘǳōōƛƻ ǊƛƭƛŜǾƻ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ±!{ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŀƭƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŜƳŜǊǎŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǳŘƛŜƴȊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ ƭΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ 
ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ς ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ŘΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ πΣ ǾŀƭǳǘŀǊƴŜ Ǝƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŀƴŎƘŜ 
ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ŦƛƴŀƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ фκнлмт ǳƴ ŦƻǊƳŀ 
ƳŜŘƛŀǘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŜŘ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ǳƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Ƙŀ Ǌƛǎƻƭǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ t¦/Φ 
 
мΦр [ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ±!{ 
 
 
 
Dƭƛ Ŝǎƛǎǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ±!{Σ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƛΣ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
5ŜƭƛōŜǊŀ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ пу ŘŜƭ мсκлсκнлмтΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜŎƛǎŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ όǇŀǊŜǊŜ ƳƻǘƛǾŀǘƻ ƴΦ сф ŘŜƭ му ƳŀƎƎƛƻ нлмтύ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 



р 
 

ŘŜƭ t¦/Σ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŝ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ όŎŀǇƛǘƻƭƻ фύ Σ ǉǳƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ 
 
 
нΦ 59{/wL½Lhb9 {Lb¢9¢L/! 59[ tL!bh 
 
.ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ŝ ǳƴ ŎƻƳǳƴŜ ŎƻǎǘƛŜǊƻ ŘŜƭ tƻƴŜƴǘŜ {ŀǾƻƴŜǎŜΣ ƳŜǘŀ ŘϥŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ ƴƻǊŘƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 
Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řƛ YƳн нΣфн ŜŘ ƻŎŎǳǇŀ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŦƛŎƻ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ .ƻǘǘŀǎǎŀƴƻΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ фΣо 
YƳнΣ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ άthw!έΦ 
L ƭƛƳƛǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŀŘ Ŝǎǘ Řŀƭ wƛƻ CƛƴŜ ŜŘ ŀ ƴƻǊŘπŜǎǘ Řŀƭƭŀ 
ŘƻǊǎŀƭŜ wƻŎŎŀ ŘŜƭƭΩhǊŜǊŀ ς /ŀǎǘŜƭƭŀǊƻΣ ŀ ƴƻǊŘ ŘŀƭƭΩŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻ π aƻƴǘŜ DǊƻǎǎƻ ŜŘ ŀ 
ƴƻǊŘπƻǾŜǎǘ Řŀƭƭŀ ŘƻǊǎŀƭŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ DǊƻǎǎƻΣ ŀŘ ƻǾŜǎǘ Řŀƭ ¢ƻǊǊŜƴǘŜ .ƻǘǘŀǎǎŀƴƻΦ   
hƭǘǊŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ Řƛ .ƻǊƎƛƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴŜƭ ŦƻƴŘƻǾŀƭƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀ ŘŜƭ 
¢ƻǊǊŜƴǘŜ .ƻǘǘŀǎǎŀƴƻΣ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŜƴǘǊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ŀǾŜƴǘƛ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ 
ŎƻƳǇŀǘǘƻ ǎƻƴƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ ŘŀƭƭŜ п ŦǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ±ŜǊŜȊȊƛΥ /ǊƻǎŀΣ tƻƎƎƛƻΣ wƻŎŎŀǊƻ Ŝ tƛŀȊȊŀΣ ŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ 
ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ ±ŜǊŜȊȊƛΦ 
{ŜǇǇǳǊ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΥ 
ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƛ ǘŜǊǊŀȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ Řŀ ƳǳǊŜǘǘƛ ŀ ǎŜŎŎƻ ŎƻƭǘƛǾŀǘƛ ŀŘ ƻƭƛǾŜǘƻ Ŏƻƴ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǊǳōƛΣ 
ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ƳŀŎŎƘƛŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ ŀƭōŜǊƛ Ŝ ŀǊōǳǎǘƛ όƎƛƴŜǎǘǊŜΣ ƻƭŜŀǎǘǊƛΣ 
ƭŜƴǘƛǎŎƻΣ ƳƛǊǘƻΣ ǘƛƳƻ Ŝ ŎƻǊōŜȊȊƻƭƻύΣ ōƻǎŎŀƎƭƛŜ ŀǇŜǊǘŜ Řƛ ƭŜŎŎƛ Ŝ Řƛ ŎŀŘǳŎƛŦƻƎƭƛŜ όƻǊƴƻπƻǎǘǊƛŜǘƛύΦ 
[ǳƴƎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛǊŀƳŀƴƻ Řŀƛ ōƻǊƎƘƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ Ŧŀƴƴƻ ōŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ŎŜǎǇǳƎƭƛ Řƛ 
/ŀƳǇŀƴǳƭŀ ƛǎƻǇƘȅƭŀΣ ƴƻǘŀ ǎǇŜŎƛŜ ŜƴŘŜƳƛŎŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƭ ŦƛƴŀƭŜǎŜΣ ŜǳŦƻǊōƛŜ Ŝ ǊƻǎƳŀǊƛƴƻ ǎŜƭǾŀǘƛŎƻΦ 
9ϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭǳƴƎƻ ŎŀƳƳƛƴŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǎƛ  ǎƴƻŘŀƴƻ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǾŜŎŎƘƛŜ ŎŀǾŜ ŘƛǎƳŜǎǎŜΣ ŘŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǾŜƴƛǾŀ ŜǎǘǊŀǘǘŀ ƭŀ ǇƛŜǘǊŀ Řƛ ±ŜǊŜȊȊƛΣ ŜŘ 
ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ōƻǎŎƘƛǾŜ ŘƻǾŜ ǎƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƴƻ ƛƭ Ǉƛƴƻ Řϥ!ƭŜǇǇƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƳŀǊƛǘǘƛƳƻ ŎƻƴǎƻŎƛŀǘƛ 
ŀƭ ƭŜŎŎƛƻ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭϥŜǎǎŜƴȊŀ ŀǊōƻǊŜŀ ǇƛǴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
[ϥ ŀǊŜŀƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ƳƻǎǘǊŀ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎŀǊǎƛŎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƭƭŜ ƎǊƻǘǘŜ Řƛ 
±ŀƭŘŜƳƛƴƻ ƳŜǘŀ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ŀƭ ǇŀǊƛ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ¢ƻƛǊŀƴƻΦ 
Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻŎǳƭŀǘŀ ŜŘ ǳƴŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎŎŀƭŀ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ŦƛƴŀƭŜǎŜΦ 
Dƭƛ ƛƴŎŜƴŘƛ ōƻǎŎƘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛŀ 
ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎƻ ŎƘŜ ƛƴ 
ǊƛǾƛŜǊŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ƛƴǾŜǊƴŀƭƛΦ 
tŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ ǇΦ {ΦLΦ/Φ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜƭ CƛƴŀƭŜǎŜ ς /ŀǇƻ bƻƭƛ Ŏƻƴ 
ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƛΦ 
 
 
 
/ŀǊŀǘǘŜǊƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƛ Řƛ ōŀǎŜ 
 
!ƭǘƛǘǳŘƛƴŜ 

ŀƭǘŜȊȊŀ ǎǳ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ ƳŜǘǊƛ 

/ŀǎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ мл 



с 
 

aƛƴƛƳŀ л 

aŀǎǎƛƳŀ оно 

9ǎŎǳǊǎƛƻƴŜ !ƭǘƛƳŜǘǊƛŎŀ оно 

½ƻƴŀ !ƭǘƛƳŜǘǊƛŎŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ƭƛǘƻǊŀƴŜŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

[ŀǘƛǘǳŘƛƴŜ ппϲфϥпнϦмн b 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŜ луϲмуϥосϦтн 9 

DǊŀŘƛ 5ŜŎƛƳŀƭƛ ппΣмсмтΤ уΣомлн 
 
tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ wŜǎƛŘŜƴǘŜ 

нΦнфу όa мΦлртΣ C мΦнпмύ 
5ŜƴǎƛǘŁ ǇŜǊ YƳǉΥ тутΣл 
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜΥ нΣфн YƳǉ 
 
 
 
 
нΦм L ǘŜƳƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ t¦/ 
 
Lƭ tƛŀƴƻ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΦ tƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛΣ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ t¦/ ǇŜǊ ŀƳōƛǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 
 
!w99 bhb ¦w.!bL½½!¢9 
[ŀ ŦŀǎŎƛŀ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƛ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ƴƻƭǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎƘŜ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇŜǊ ƛ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ŝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ ¢ŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜƎƎƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ 
ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŜǊŀ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǎǳǇŜǊŀǘŀΦ [ΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǇŀŜǎƛǎǘƛŎŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜΣ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ŘƛǾŜƴǘŀǘŜ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ t¦/Φ 
 
!w99 ¦w.!bL½½!¢9 
L ŘǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tŀǊŎƻ ŀŘ ǳǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ 
ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ .ƻǘǘŀǎǎŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŎƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ όǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ 
ƭŜ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛύ Ŝ ǇŀǊŎƻ ǘŜƳŀǘƛŎƻ ǎǳƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀŎǊƻƴƛƳƻ 9b9! ό9bŜǊƎƛŀ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜύΦ ¢ŀƭŜ ǇŀǊŎƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ 
ǳƴŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŏƻƴ ŘǳŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ŘǳŜ ǎǇƻƴŘŜ ŘŜƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ŎƘŜ 
ǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŎƻΦ  
Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ό!Ƴōƛǘƻ {ǇŜŎƛŀƭŜ !{ύ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǘǊŀ ƛƭ .ƻǊƎƻ Ŝ ƛƭ ŎǊƻŎŜǾƛŀ Řƛ   ±ƛŀ DƛŀŎƻƳƻ aŀǘǘŜƻǘǘƛΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŀ 
ǎǳ ǘǊŜ ƭŀǘƛ Řŀ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴƴŜǘǘƛǾƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƴŜƎƻȊƛ Řƛ ǾƛŎƛƴŀǘƻΣ ōŀǊΣ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ 



т 
 

ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ǳǊōŀƴƛ ŜŎŎΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛŀȊȊŀ ǇŜŘƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻǊŘƛ ƭΩŜŘƛŦƛŎŀǘƻ 
ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇƛŀȊȊŀ ǎŀǊŁ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀ ǇŜŘƻƴŀƭŜΦ 
 
!Ƴōƛǘƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ όwлύ 
Lƭ t¦/ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Řƛ 
ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǳƴ ŀǎǎŜǘǘƻ ŦƛǎƛŎƻ π ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜΣ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ  tŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ŀǊŜŜ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘƛƴƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛΦ 
!Ƴōƛǘƛ ǎŀǘǳǊƛ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ όŀƳōƛǘƻ wмύ 
{ƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƳōƛǘƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ǎŀǘǳǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǘŀƭƛ ŀǊŜŜ ǎƻƴƻ 
ŀƳƳŜǎǎŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴǘƻ 
ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎƻΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛΥ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ςŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ όŎƻƳǇŀǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀύΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ƴǳƻǾŜ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΦ 
!Ƴōƛǘƛ Řƛ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ό!Ƴōƛǘƻ  wнύ 
{ǳ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ŀǊŜŜ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ŜŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘŜΦ 
Lƴ ǘŀƭƛ ŀǊŜŜ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƻƴƻ 
ŀƳƳŜǎǎŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜΦ  
!Ƴōƛǘƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǇǊŜǾƛƎŜƴǘŜ όŀƳōƛǘƻ wоύ 
{ƻƴƻ !Ƴōƛǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ ƛƴ ƛǘƛƴŜǊŜ ƻ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀΦ Lƭ 
tΦ¦Φ/Φ Ŧŀ ǎŀƭǾƛ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ ƛ tΦ¦ΦhΦ ŀŘƻǘǘŀǘƛΦ Lƭ 
tΦ¦Φ/Φ Ŧŀ ǎŀƭǾƛ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŜŘƛƭƛȊƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƛΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩŀǘǘƻ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭŜ ŘΩƻōōƭƛƎƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ƳƻƴŜǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƛΤ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рф [ΦwΦ осκфт Ŝ ǎΦƳΦ Ŝ ƛΦΣ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ƛƴ ǎŜŘǳǘŀ ŘŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ Řƛ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ǊƛŎƻǊǎƻ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜΦ  
!Ƴōƛǘƛ ǇŜǊ ŀȊƛŜƴŘŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀǊƛŀ ŀǇŜǊǘŀ όŀƳōƛǘƻ wуύ 
{ƻƴƻ ƭŜ ŘǳŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ [Ŝ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭ t¦/ ǊŜƎƻƭŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ  
!Ƴōƛǘƛ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ό ŀƳōƛǘƻ wфύ 
[ΩŀƳōƛǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝκƻ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀƭƛΣ ƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛ Řƛ 
ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Ŝ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΣ 
ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƎƛŁ ŀŘƛōƛǘŀ ŀ ǘŀƭƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ 
9ŘƛŦƛŎƛ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǊƛŎŜǘǘƛǾŀ ς !ƭōŜǊƎƘƛ 
Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ ŀŘ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ ς 
ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ άhǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǊƛŎŜǘǘƛǾŀέΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ  ƴŜƭ t¦/Σ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [w мκнллу Ŝ ŘŜƭƭŀ 
[ΦwΦ онκнлмпΦ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ 
{ƛ ǘǊŀǘǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛƭ t¦/ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜΦ 
 
5ƛǎǘǊŜǘǘƻ Řƛ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Lƭ t¦/ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ǎƻƭƻ 5ƛǎǘǊŜǘǘƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩŜǎǘǊŜƳƻ [ŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ ŎƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ǳƴΩŀǊŜŀ ƭƛōŜǊŀ ŀŘ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ƴŀ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŜǊŁ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ƎǊƻǎǎƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ CƛƴŀƭŜ [ƛƎǳǊŜ Řƛ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǾŀ DƘƛƎƭƛŀȊȊŀΦ  [ŀ ǎŎŜƭǘŀ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŝ ƳƻǘƛǾŀǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ƴǳƻǾŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŀ ƳŀǊŜΦ  
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нΦн !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ 
Cƛƴ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ōŀǘǘǳǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ Řƛ ǳƴŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǘǊŜ ƳŜǎƛΦ 
tǊƛƳŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀΥ сκмнκмн 
¢9aLΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ t¦/Σ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ t¦/Σ ƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ƛ ǘŜƳƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƭŀ ±!{Φ 
 
{ŜŎƻƴŘŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀΥ нсκпκмо 
¢9aLΥ ƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǘǘƛǾƛΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ CƻƴŘŀǘƛǾŀ Σ ƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊƛƳƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 
 
¢ŜǊȊŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀΥ сκмнκнлмо 
¢9aLΥ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ς ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭ t¦/Φ 
 
 
Lƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻΥ 
 
  vǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ 
 
{ŜǎǎƻΥ  aŀǎŎƘƛƻ  ·· CŜƳƳƛƴŀ ·· 
 
 
9ǘŁΥ  Ŧƛƴƻ ŀ нл  ·· нмπор ··  осπрл  ·· рмπср ··  ƻƭǘǊŜ сс ··  
 
 
5ŀ ǉǳŀƴǘƛ ŀƴƴƛ ǾƛǾŜ ŀ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚ 
 
 лπр  ·· сπмл ··  ǇƛǴ Řƛ мл  ·· Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ··  
 
 
vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ р ƭǳƻƎƘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ŎƘŜ ǊƛǘƛŜƴŜ ǇƛǴ ōŜƭƭƛ ƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΚ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ р ƭǳƻƎƘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ŎƘŜ ǊƛǘƛŜƴŜ ǇƛǴ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛ ƻ ƳŜƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΚ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ р ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΚ  
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
vǳŀƭŜ ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǉǳŀǊǘƛŜǊŜΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
/ƻƳŜ ƎƛǳŘƛŎŀ ƭŀ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻ ǉǳŀǊǘƛŜǊŜΚΥ 
 



ф 
 

Ƴƻƭǘƻ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ ǾƻǊǊŜƛ ǾƛǾŜǊŜ ŀƭǘǊƻǾŜ ƴƻƴ ǎƻ 
 
tŜǊŎƘŝΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  
 
vǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚ 
 
 Ƴƻƭǘƻ ŀōōŀǎǘ

ŀƴȊŀ 
ǇƻŎƻ ƴƻƴ ǎƻ 

tŀǊŎƘŜƎƎƛ ǇŜǊ ǳǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝκƻ ǇǊƛǾŀǘƻ     
wŀŎŎƻƭǘŀ ǊƛŦƛǳǘƛ     
{ƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ     
aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
όƳŀǊŎƛŀǇƛŜŘƛΣǎǘǊŀŘŜΣƎƛŀǊŘƛƴƛΣƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜύ 

    

{ǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǊǘ όŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŜǎǘŜǊƴŜΣǇŀƭŜǎǘǊŜ ŎƻǇŜǊǘŜύ     
±ŜǊŘŜ Ŏƻƴ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ƎƛƻŎƘƛ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ     
[ǳƻƎƘƛ Řƛ ǊƛǘǊƻǾƻ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ     
!ǊǊŜŘƻ ǳǊōŀƴƻ     
{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ     
¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ     
±ƛŀōƛƭƛǘŁ     
±ƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ     
LƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ     
bŜƎƻȊƛ ƎŜƴŜǊƛ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴŜ 
όŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣǘŀōŀŎŎƘƛΣƎƛƻǊƴŀƭƛΣŜŎŎΦύ 

    

bŜƎƻȊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ      
!ǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ό{ǇŜǘǘŀŎƻƭƛ ǘŜŀǘǊŀƭƛΣ ŎƛƴŜƳŀΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜύ     
 
vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ р ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ŎƘŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜΚ  
 
  {ǇƛŀƎƎƛŀ Ŝ Ŏƻǎǘŀ 
  tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ 
  5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ όŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣǎŎǳƻƭŜΣŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜύ 
  {ǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ 
  tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀƴǳŦŀǘǘƛ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊǘƛǎǘƛŎƛ 
  vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
  vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 
  vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 
  tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ 
··  tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ 
··  !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
··  
vǳŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ t¦/ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚ 
 



мл 
 

 ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǊƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ 
 ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊǳǊŀƭŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ 
 ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭƛ όΧΦ ŜŎŎΦύ 
 ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 
 ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ 
 ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ 
 ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ 
 ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ȊƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 
 ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ 
 ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻ 
 ƛƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ 
 ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘƛ 
 ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ 
 ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ 
 ƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
 ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
 ŀƭǘǊƻΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ tǊƻǇƻǎǘŜΥ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀǊŜŀ ǇǳƼ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ŘŜǊƛǎŎŜ ŀŘ ǳƴŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΚ {L bh 
 
{Ŝ {LΣ ǇǳƼ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΦ 
 
 
 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  
ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  
ǘŜƭΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ŦŀȄ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ŜΦƳŀƛƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
vǳŀƭŜ ŝ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΚ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 



мм 
 

ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
{ŜŎƻƴŘƻ Ǿƻƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ǘŜƳƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ /ƻƳǳƴŀƭŜΚ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
{ƛŜǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭ Řƛōŀǘǘƛǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ /ƻƳǳƴŀƭŜΚ 
 
 {L bh 
 
 
{Ŝ ǎƛΣ ǎǳ ǉǳŀƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ǾƻǊǊŜǎǘŜ ƻŦŦǊƛǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΚ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ ŝ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΤ ǉǳŀƭŜ ǳǘƛƭƛǘŁ Ŝǎǎŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΚ tƻǘǊŜōōŜ ƛƴŘƛŎŀǊŎƛ Ŏƻǎŀ ƭŜ ǎƛ ŀǎǇŜǘǘŀ Řŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ 
ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ Κ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
 
 
wƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƳƳŜƴǘƻΥ 
[Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻƭƻ мо ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŀŎŎǳǊŀǘŀΦ 

{Ŝǎǎƻ 

 

aŀǎŎƘƛƻ т  сп҈ 

CŜƳƳƛƴŀ п  ос҈ 

 

 

9ǘŁ 

 

Cƛƴƻ ŀ нл л  л҈ 

нмπор м  у҈ 

осπрл н  мр҈ 

рмπср о  но҈ 



мн 
 

hƭǘǊŜ ср т  рп҈ 

 

 

! .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΥ 

 

/ƛ ǾƛǾŜ р тм҈ 

±ƛŜƴŜ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊƻ л л҈ 

±ƛŜƴŜ ǇŜǊ ǘǳǊƛǎƳƻ н нф҈ 

 

 

{Ŝ ǾƛǾŜ ŀ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΣ Řŀ ǉǳŀƴǘƛ ŀƴƴƛΚ 

 

лπр о нр҈ 

сπмл м у҈ 

tƛǴ Řƛ мл р пн҈ 

5ŀ ǎŜƳǇǊŜ о нр҈ 

 

 

vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ р ƭǳƻƎƘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ŎƘŜ ǊƛǘƛŜƴŜ ƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΚ 

tƛŀȊȊŀ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ [Ŝ ƎǊƻǘǘŜ /ŀǾŀ ǾŜŎŎƘƛŀ .ƻǊƎƻ Řƛ ±ŜǊŜȊȊƛ ¢ǳǘǘƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ L ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ [Ŝ 
ƎǊƻǘǘŜ ±ŀƭŘŜƳƛƴƻ Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ .ƻǊƎŀǘŀ ±ŜǊŜȊȊƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƴŎƻǊŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǘƻ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ L ǎŜƴǘƛŜǊƛ ±ŜǊŜȊȊƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ Ŝ .ƻǊƎƛƻ [Ŝ ƎǊƻǘǘŜ DǊƻǘǘŜ ±ŀƭŘŜƳƛƴƻ 
/ŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǎǳŀ ŎƘƛŜǎŀ Ŝ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ǇƛŀȊȊŀ {ŀƴǘϥ!Ǝƻǎǘƛƴƻ [ŀ ŎŀǾŀ ±ŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǳƭƛǾŜǘƛ 
Ŝ ŎŀǊǊǳōƛ aŀǊŜ [ǳƴƎƻƳŀǊŜ /ŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ½ƻƴŀ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ ±ŜǊŜȊȊƛ ±ƛŀ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ¢ǊƛŜǎǘŜ vǳŀǘǘǊƻ 
ōƻǊƎŀǘŜ Řƛ ±ŜǊŜȊȊƛ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ aŀǊǘƛƴƻ tƛŀȊȊŀ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ [ǳƴƎƻƳŀǊŜ DǊƻǘǘŜ DǊƻǘǘŜ ±ŀƭŘŜƳƛƴƻ 
¦ƭƛǾƛ Ŝ ŎŀǊǊǳōƛ ƭƻŎŀƭƛǘŁ .Ŝƭƭƻǘǘƻ tƛŀȊȊŀ {ŀƴǘϥ!Ǝƻǎǘƛƴƻ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ .ǳƻƴŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ±ŜŎŎƘƛŀ ŎŀǾŀ [Ŝ ƎǊƻǘǘŜ 
±ŜǊŜȊȊƛ ōƻǊƎƻ /ŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ¢ŜŀǘǊƻ DŀǎǎƳŀƴ tŜǊŎƻǊǎƛ Řŀ ŦŀǊŜ ƛƴ ōƛŎƛ ƻ ŀ ǇƛŜŘƛ ±ŜǊŜȊȊƛ ƭŜ ōƻǊƎŀǘŜ 
±ŜǊŜȊȊƛ ƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Ŝ ƛƭ Ƴǳƭƛƴƻ ŦŜƴƛŎƛƻ [Ŝ ƎǊƻǘǘŜ Lƭ ōƻǊƎƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ tƛŀȊȊŀ {ŀƴǘϥ!Ǝƻǎǘƛƴƻ 
Lƭ ōƻǊƎƻ /ŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ [Ŝ ƎǊƻǘǘŜ ±ƛŀ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ¢ǊƛŜǎǘŜ /ŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ½ƻƴŀ ƎǊƻǘǘŜ 
[ƛǘƻǊŀƭŜ όŀƴŎƘŜ ǎŜ Řŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜύ 

 

vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ р ƭǳƻƎƘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ŎƘŜ ǊƛǘƛŜƴŜ ƛ ǇƛǴ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛ ƻ ƛ ƳŜƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΚ 



мо 
 

½ƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ όǾƛŀ ±ŀƭƭŜύ ±ƛŀ .ƻǘǘŀǎǎŀƴƻ Ŧƛƴƻ ŀ ŦƻŎŜ ŘŜƭ Ǌƛƻ ŀƭ ƳŀǊŜ ±ƛŀ ··± ŀǇǊƛƭŜ tƛŀȊȊŀ aŀǊŎƻƴƛ 
½ƻƴŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻ IƻǘŜƭ ƭƛŘƻ {ǘŀōƛƭŜ ǾƛƎƛƭƛ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻ CƛǳƳŜ .ƻǘǘŀǎǎŀƴƻ Ŝ ǎǳŀ ŦƻŎŜ /ŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ¢ƻǊǊŜ Řƛ 
.ƻǊƎƛƻ Lƭ ƭƛŘƻ Řƛ .ƻǊƎƛƻ Ŝ ǇǊƻƭŜƎƴŀƴƻ {ǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ±ŜǊŜȊȊƛ /ŀǎŀ ǾŀŎŀƴȊŀ ǇƻƳǇƛŜǊƛ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛ /ƻƭƻƴƛŀ ǾƛƎƛƭƛ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻ IƻǘŜƭ ƭƛŘƻ tŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŀ ƳŀǊŜ ½ƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ½ƻƴŀ ŎƛƳƛǘŜǊƻ 
[ƛǘƻǊŀƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǇƛŜǘǊŀ Ŝ Ƴƻƭƻ /ŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ƭŀǘƻ ǇƛŀȊȊŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ L ƳŀǊŎƛŀǇƛŜŘƛ Ŝ ƛƭ Ƴŀƴǘƻ 
ǎǘǊŀŘŀƭŜ ƛƳǇǊŀǘƛŎŀōƛƭƛ ŀǇǇŜƴŀ ǇƛƻǾŜ Ŝ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ǾƛǎǘƻǎŜ ōǳŎƘŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ bŜǎǎǳƴƻ !ǊŜŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ !ǊŜŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǾŜŎŎƘƛŀ ŎŀǾŀ !ƭŎǳƴƛ ǇŀƭŀȊȊƛ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ L ǊƛǇŜǘƛǘƻǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛ ƛƴ ȊƻƴŜ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ L ǘŜǊǊŜƴƛ ŀŘƛŀŎŜƴǘƛ ƛƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ !ǊŜŀ ŘŜƛ 
ŎŀǇŀƴƴƻƴƛ Ŝ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Řŀ ŎŀƭŎƛƻ L ǊƛǇŜǘƛǘƻǊƛ ƛƴ Ŏƻƭƭƛƴŀ !ƭŎǳƴƛ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƛ tŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŀ 
ƳŀǊŜ 9Ȅ Ŏƻƭƻƴƛŀ ǾƛƎƛƭƛ ŘŜƭ ŦǳƻŎƻ IƻǘŜƭ ƭƛŘƻ CƻŎŜ ŦƛǳƳŜ .ƻǘǘŀǎǎŀƴƻ {ŜƴǘƛŜǊƛ Ŏƻƭƭƛƴŀ ǘǊŀǎŎǳǊŀǘƛ 

vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ р ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾƛǎǘŀΚ 

5ŜǇǳǊŀǘƻǊŜ ŦƻƎƴŀǊƛƻ π !ŎǉǳŜŘƻǘǘƻ π !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƳŜƴǘƻ π wŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŀ 
ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ π !ǎǎŜƴȊŀ ŀǊŜŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛ π LƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŀ ƳŀǊŜ π CŜǊǊƻǾƛŀ Ŏƻƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ π ±ƛŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ±ŜǊŜȊȊƛ π !ŎŎŜǎǎƻ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ς !ŎǉǳŜŘƻǘǘƻ π CƻƎƴŀǘǳǊŜ π ±ƛŀōƛƭƛǘŁ π 
5ŜǇǳǊŀǘƻǊŜ π wŀŎŎƻƭǘŀ ǊƛŦƛǳǘƛ π aŀƴŎŀƴȊŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ǉŀǎǘƛ ŎŀƭŘƛ ǎŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ π {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƴȊƛŀƴƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ π aŀƴŎŀƴȊŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ƭǳƴƎƻƳŀǊŜ π CŜǊǊƻǾƛŀ π aŀƴŎŀƴȊŀ Ǉǳƴǘƛ Řƛ 
ǊƛǘǊƻǾƻ ǎŜǊŀƭŜ CǊƻƴǘŜ ǎǇƛŀƎƎƛŀ ǇƻŎƻ ǎŦǊǳǘǘŀǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ π wŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ π 
{ƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ π 5ŜǇǳǊŀǘƻǊŜ π !ŎǉǳŜŘƻǘǘƻ π CƻƎƴŀǘǳǊŜ π ±ƛŀōƛƭƛǘŁ π wŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŀ π 
!ŎǉǳŜŘƻǘǘƻ π wŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŀ π CŀƭǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊŜ π !ǎǎŜƴȊŀ ŘŜǇǳǊŀǘƻǊŜ π ±ƛŀōƛƭƛǘŁ π aŀƴŎŀ ǳƴŀ 
ǇƛŀȊȊŀ π aŀƴŎŀ ǳƴ ǾŀƭƛŘƻ Ƴƻƭƻ Ŝ ǇƻƴǘƛƭŜ {ǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀ Ŝ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ π 
{ƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ǇŀǊŎƻ ŦǊƻƴǘŜ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ π /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŀ tƛŜǘǊŀ [ƛƎǳǊŜ 
Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊƭŀ π aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ π tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ π aŀƴŎŀƴȊŀ 
Řƛ ǳƴ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǘƻ π aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǊƛǘǊƻǾƻ Ŝ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ π !ǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ π hŦŦŜǊǘŜ 
ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜ ŜǎǘƛǾŜΦ 

vǳŀƭŜ ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǉǳŀǊǘƛŜǊŜΚ ±ƛŀ ±ŜƴŜǘƻ !ǊŜŀ .Ŝƭƭƻǘǘƻ ±ƛŀ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ¢ǊƛŜǎǘŜ ½ƻƴŀ ƳŀǊŜ ±ƛŀ п ƴƻǾŜƳōǊŜ 
½ƻƴŀ .Ŝƭƭƻǘǘƻ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ¢ǊƛŜǎǘŜ .ƻǊƎƛƻ ƴǳƻǾƻ aŜȊȊŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ /ŜƴǘǊƻ .ƻǊƎƛƻ ±ƛŀ aƻƭƛƴƻ 

/ƻƳŜ ƎƛǳŘƛŎŀ ƭŀ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻ ǉǳŀǊǘƛŜǊŜΚ 

 

aƻƭǘƻ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ п ом҈ 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ с пс҈ 

±ƻǊǊŜƛ ǾƛǾŜǊŜ ŀƭǘǊƻǾŜ л л҈ 

bƻƴ ǎƻ л л҈ 

!ƭǘǊƻ о но҈ 

 

tŜǊŎƘŞΚ 



мп 
 

¢ǊƻǇǇƻ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ŀǳǘƻ π ¢ǳǘǘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǎŜ π vǳŀǊǘƛŜǊŜ Řƛǎŀōƛǘŀǘƻ π ¢Ǌŀƴǉǳƛƭƭƻ π ½ƻƴŀ ǾŜǊŘŜ ŎǳǊŀǘŀ Ŝ 
ƻǘǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ π tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ π ¢Ǌŀƴǉǳƛƭƭƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭ 
ǾŜǊŘŜ π wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǾƛŎƛƴƻ ŀŘ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ π ±ŜŘƻ ƛƭ ƳŀǊŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ 
Ƙƻ ƛƭ ƎƛŀǊŘƛƴƻ Ŝ Ǉƻǎǎƻ ǎŎǊƛǾŜǊŜ π !ƳōƛŜƴǘŜ ŎǳǊŀǘƻ Ŝ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƻπ aƻƭǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ π ½ƻƴŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŀ Ŝ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ π ±ƛŎƛƴŀƴȊŀ ƳŀǊŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ 

tŀǊŎƘŜƎƎƛ ǇŜǊ ǳǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻκǇǊƛǾŀǘƻ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ 
±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ п ос҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ п ос҈ 

 

tƻŎƻ н му҈ 

 

bƻƴ ǎƻ м ф҈ 

 

wŀŎŎƻƭǘŀ ǊƛŦƛǳǘƛ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ м ф҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ с рр҈ 

 

tƻŎƻ п ос҈ 

 

bƻƴ ǎƻ л л҈ 

 

{ƛǎǘŜƳŀ ŦƻƎƴŀǊƛƻ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ л л҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ м мл҈ 

 

tƻŎƻ т тл҈ 

 

bƻƴ ǎƻ н нл҈ 

 

aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ п ом҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ т рп҈ 

 

tƻŎƻ н мр҈ 

 

bƻƴ ǎƻ л л҈ 

 

{ǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ м мл҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ н нл҈ 

 

tƻŎƻ р рл҈ 

 

bƻƴ ǎƻ н нл҈ 

 

±ŜǊŘŜ Ŏƻƴ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ƎƛƻŎƘƛ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ 
±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ м ф҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ у то҈ 

 

tƻŎƻ н му҈ 

 

bƻƴ ǎƻ л л҈ 

 

[ǳƻƎƘƛ Řƛ ǊƛǘǊƻǾƻ ǇŜǊ ŀƴȊƛŀƴƛ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ л л҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ т ру҈ 

 

tƻŎƻ н мт҈ 

 

bƻƴ ǎƻ о нр҈ 

 

!ǊǊŜŘƻ ǳǊōŀƴƻ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ онр҈ 
 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ у ст҈ 

 

tƻŎƻ м у҈ 

 

bƻƴ ǎƻ л л҈ 
 

{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ н мт҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ р пн҈ 

 

tƻŎƻ п оо҈ 

 

bƻƴ ǎƻ м у҈ 

 

¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 



мр 
 

aƻƭǘƻ н мр҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ т рп҈ 

 

tƻŎƻ о но҈ 

 

bƻƴ ǎƻ м у҈ 

 

±ƛŀōƛƭƛǘŀ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ н мр҈ 

 

!ōōŀǎǘŀƴȊŀ с пс҈ 

 

tƻŎƻ р оу҈ 

 

bƻƴ ǎƻ л л҈ 

 

±ƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ  о нр҈ !ōōŀǎǘŀƴȊŀ  р пн҈ tƻŎƻ  р пн҈ bƻƴ ǎƻ   м у҈ 

LƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ  н му҈ !ōōŀǎǘŀƴȊŀ т сп҈ tƻŎƻ  н му҈ bƻƴ ǎƻ  л л҈ 

bŜƎƻȊƛ ƎŜƴŜǊƛ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴŜ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ н мт҈ !ōōŀǎǘŀƴȊŀ т  ру҈ tƻŎƻ  о нр҈ bƻƴ ǎƻ  л л҈ 

bŜƎƻȊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ  л л҈ !ōōŀǎǘŀƴȊŀ н му҈ tƻŎƻ р пр҈ bƻƴ ǎƻ п ос҈ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ώvǳŀƴǘƻ ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚϐ 

aƻƭǘƻ όтύ сп҈ !ōōŀǎǘŀƴȊŀ о  нт҈ tƻŎƻ  м     ф҈ bƻƴ ǎƻ л л҈ 

 

vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ р ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ŎƘŜ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜΚ 

{ǇƛŀƎƎƛŀ Ŝ Ŏƻǎǘŀ ф мр҈ 

 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ мн нл҈ 

 

[Ŝ ƎǊƻǘǘŜ с мл҈ 

 

5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ р у҈ 

 

{ǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ п т҈ 

 

tǊŜǎŜƴȊŀ ƳŀƴǳŦŀǘǘƛ ǎǘƻǊƛŎƻκŀǊǘƛǎǘƛŎƛ с мл҈ 

 

vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ф мр҈ 

 

vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ н о҈ 

 

tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ п т҈ 

 

tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ н о҈ 

 

!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ м н҈ 

 

 

 

vǳŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ tǳŎ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚ 



мс 
 

¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǊƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ мл мн҈ 

¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭϥŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊǳǊŀƭŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ 

т ф҈ 

¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ф мм҈ 

¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎǊƻǘǘŜ ф мм҈ 

{ŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ мм мо҈ 

±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ п р҈ 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ф мм҈ 

LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜ л л҈ 

wŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ ȊƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ р с҈ 

wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ 

л л҈ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ п р҈ 

LƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ п р҈ 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘƛ л л҈ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ м м҈ 

±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ л л҈ 

hŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ŀǊǘƛƎƛŀƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ л л҈ 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ л л҈ 

!ƭǘǊƻ ф мм҈ 

{ǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ π [Ŝ ƎǊƻǘǘŜ π ±ŜǊŜȊȊƛ ǘŜŀǘǊƻ π aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŦǊƻƴǘŜ ƳŀǊŜ π /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ π tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ǇŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ π 



мт 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƛǎǎƛƳƻ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜ ŝ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŘŜƛ 
ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŀǊǎƛŎŀ ƴƻƴ ŎƻƳŜ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ƭϥŀǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻǾŀƴŘƻ ƭŀ {¦! π 
aŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴǘŜ π 
{ǘŀōƛƭƛǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀ ƴǳƻǾŜ ŜŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ π {ƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭƻ Ŝ ƭƛǘƻǊŀƭŜ π {ƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ƭƛŘƻ 
Ŝ ŜȄ Ŏƻƭƻƴƛŀ [ŜƎƴŀƴƻ Ŝ Ǝƛƻƛƻǎŀ π {ƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ǇƛŀȊȊŀ aŀǊŎƻƴƛ π {ƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŎƻ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘƛ ŜǎǘƛǾƛ 
π aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ǇŀŜǎŜ ŀǊŜŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛ ǘǳǊƛǎǘƛ π CŀǊ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ǳǎƻ 
ŀǳǘƻǾŜƛŎƻƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀŜǎŜ π LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾƛǘŀǊŜ ŀƭǘǊŀ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π ¢ǳǘŜƭŀǊŜ ƎǊƻǘǘŜ Ŝ ŎŜƴǘǊƻ 
ǎǘƻǊƛŎƻ ƛƭ ǾŜǊŘŜ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

!ŘŜǊƛǎŎŜ ŀŘ ǳƴŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΚ 

 

{ƛ с рр҈ 

bƻ р пр҈ 

 

 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘƛ 

¦ƴƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭǇƛƴƛ π /ŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ π /ǊƻŎŜ ōƛŀƴŎŀ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ π 
LƴǾŀƭƛŘƛ Ŝ Ƴǳǘƛƭŀǘƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀ 

vǳŀƭŜ ŝ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΚ 

hǇŜǊŜ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎŜƴȊŀ π /ǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ π !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊǘƛ Ŝ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ŘƛŀƭŜǘǘŀƭŜ π /ǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛǾƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǊƛǎƻǊǎŜ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΚ 

¢ŜŀǘǊƻ ŘƛŀƭŜǘǘŀƭŜ π tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛōǊƛ π /ƻƴŎŜǊǘƛ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ 

{ŜŎƻƴŘƻ Ǿƻƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ǘŜƳƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ tǳŎΚ 

άwƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻέ ς άtǊƻǇƻǎǘŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƎƛŁ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǳŎέ ς 
άCŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜέ ς ά tǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎǊŜŘƛōƛƭŜ Ŝ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜέΦ 

{ƛŜǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭ Řƛōŀǘǘƛǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ƴǳƻǾƻ tǳŎΚ 



му 
 

 

{ƛ п ул҈ 

bƻ л л҈ 

!ƭǘǊƻ м нл҈ 

 

 

{Ŝ ǎƛΣ ǎǳ ǉǳŀƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ǾƻǊǊŜǎǘŜ ƻŦŦǊƛǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΚ 

άwŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜέ ς ά/ƛ ǇŜƴǎƻέ ς άLƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭ 
ǇŀŜǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜέΦ 

[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tǳŎ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ Řƛ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΤ ǉǳŀƭŜ ǳǘƛƭƛǘŁ Ŝǎǎŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Σ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
ǾƛǎǘŀΚ tƻǘǊŜōōŜ ƛƴŘƛŎŀǊŎƛ Ŏƻǎŀ ǎƛ ŀǎǇŜǘǘŀ Řŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ tǳŎΚ 

aŜǘǘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƻǇƛƴƛƻƴƛ Ŝ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ όŀƴŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻύ Ŝ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜΦ {ƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Ŝ ŎƻǎǘǊǳǘǘƛǾŀ 

 

[ŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

    [ŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
[ΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řŀƭ 
t¦/ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΣ Ŝ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘŀƭŜΣ ǇƛǴ ŎƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
9Ω Řŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƛŀ ŎƻƛƴŎƛǎƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ  
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΤ ǘŀƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ 
ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ŀōƛǘŀƴƻ Ŝ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ 
ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 9Ω ǎǘŀǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŦƻǎǎŜ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 
5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛ ǎǳƭ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ Ŝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ƛ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
ƛƴ ŦŀǎŜ άŦƛƴŀƭŜέΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻΦ ¢ŀƭŜ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ 
ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜǾŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ǉƛŀƴƻ όŀǎǎŜƳōƭŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƳƛǊŀǘƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŀ 
άǎǇƻǊǘŜƭƭƻέύ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ŀƴƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t¦/Φ ¦ƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǊŜŀƭŜ Řƛ ƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀ ƛƴ 
ǳƴŀ άŦŀǎŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŀέ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Ŝκƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀǊǊƛǾƛ ŀŘ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 



мф 
 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻ ŎƻƳŜ άŦŀǘǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘƛǾƻέ ŀŘ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ƎƛŁ ŀǾǾŜƴǳǘŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀǘǘƻ ǇƻƭƛǘƛŎƻ ŎƻƳŜ 
ǳƴΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ƛƴ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜΦ  
 
Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳ ǘŜƳƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƛΣ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
[ΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŀƭŎǳƴŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ 
Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ Řƛ t¦/Σ Ƙŀ ŀƛǳǘŀǘƻ ŀ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΦ Iŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŀŘ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǳƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ǉƻǎǘƛ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ t¦/ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƘŜ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Ƙŀ 
ǇǊƻǇƻǎǘƻΦ ¢ŀƭŜ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇƻǎǘƛΣ Ƴŀ Ƙŀ 
ŎƻƴŘƻǘǘƻ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊƭƛ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘŜ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜΦ 
5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ Řƛ ±!{ 
ŀǾŜǾŀƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ Řŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛƳŀƴŘŀǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƛ Ŝ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
±!{Σ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƻƴƻ ǇŜǊƼ ŜƳŜǊǎƛ ǘŜƳƛ ŎƘŜΣ ǎŜ ǇǳǊ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ .ƻǊƎƛƻ 
±ŜǊŜȊȊƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǇǳƼ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƻ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ǳƴ tƛŀƴƻ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ ¢ŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎƘŞ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ t¦/ ƻ Řƛ ǳƴŀ ƛƴŎƘƛŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 
ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ±!{Φ 
 
  



нл 
 

 
оΦ {¢!¢h 59[[Ω!a.L9b¢9 
 
 
оΦм !Ǌƛŀ Ŝ CŀǘǘƻǊƛ /ƭƛƳŀǘƛŎƛ 
 
Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ƎƻŘŜ ŘŜƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƻǎǘƛŜǊŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǾŜƴǘƻǎƛǘŁ ǎƛŀ ǇŜǊ 
ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ƭƻŎŀƭƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƎƭƛ ŀƭƛǎŜƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻǊǎŀƭŜ ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎŀ ŀƭƭŀ 
ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻǎǘŀΦ /ƛƼ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ǊƛƳŜǎŎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ ƴŜƛ ōŀǎǎƛ ǎǘǊŀǘƛ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎǘŀƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛ Ŝ ƴƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁΦ 
¢ǳǘǘŀǾƛŀ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŘŜƛ 
ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ [ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ ƴƻƴ ŀǾǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŧƛǎǎŀ Ŝ ƭŜ ǳƭǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜ Řƛ Řŀǘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘŜ ŘŀƭƭϥŀǳǘƻǊƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ŦŜǊƳŜ ŀƭ 
нллрΦ  
Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ½ƻƴŀ т ς !ǊŜŀ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ǎƻǘǘƻȊƻƴŀ тŀΥ ŀǊŜŀ Řƛ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀƴǘǊƻǇƛŎŀ ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭŜ π ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ǊƛǎŀƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛ {hнΣ /hΣ bhȄΣ ōŜƴȊŜƴŜΣtaмл ό5a слκлнύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ½ƻƴŀ . ƴŜƭƭŀ 
½ƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƻȊƻƴƻ ŜȄ 5ƭƎǎ муоκнллпΣ Ȋƻƴŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǎǘƛƳŀ ŎƘŜ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ƻȊƻƴƻ ǎƛŀƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ōŜǊǎŀƎƭƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
 
 
 

 

 

 

 

 



нм 
 

 

 

 

 
 
 
 
  



нн 
 

Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ .ƛƻƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 
.ƛƻŎƭƛƳŀǘƛŎŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ ǇƭǳǾƛƻǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜΦ ¢ŜǊƳƻǘƛǇƻΥ ƳŜǎƻƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΦ 
hƳōǊƻǘƛǇƻΥ ǳƳƛŘƻπǎǳōǳƳƛŘƻ όŎƻŘΦ ннотπсύΦ 
 
 

 
wŜƎƛƻƴƛ .ƛƻƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ Ŝ .ƛƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ 
 
 
[ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ǇŜǊ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǘŜǊƳƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 
Lƴ ōŀǎǎƻ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛΣ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ƴΦ пмн ŘŜƭ нс ŀƎƻǎǘƻ мффоΦ 
 
/ƭƛƳŀ 

DǊŀŘƛ DƛƻǊƴƻ мΦорм 

½ƻƴŀ /ƭƛƳŀǘƛŎŀ όŀύ / 

!ŎŎŜƴǎƛƻƴŜ LƳǇƛŀƴǘƛ ¢ŜǊƳƛŎƛ 

ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŝ Řƛ мл ƻǊŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜ Řŀƭ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀƭ ом ƳŀǊȊƻ όōύ 
 
Lƭ ƎǊŀŘƻπƎƛƻǊƴƻ όDDύ Řƛ ǳƴŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Ŝ ƭϥǳƴƛǘŀ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŎƘŜ ǎǘƛƳŀ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŎƻƴŦƻǊǘŜǾƻƭŜ ƴŜƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΦ 
wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀΣ ŜǎǘŜǎŀ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ƳŜŘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ 
Řƛ нл ϲ/Φ 
tƛǴ ŀƭǘƻ Ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ DD Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ǘŜǊƳƛŎƻΦ 
 



но 
 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀ ǎƛŎŎƛǘŁ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ŜǎǘƛǾƛ όƳŜǘŁ ƎƛǳƎƴƻ ς ƳŜǘŁ 
ǎŜǘǘŜƳōǊŜύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭŜ ƳƛƴƛƳŜ ǎƻƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƛƴ 
ƎŜƴƴŀƛƻκŦŜōōǊŀƛƻΦ L Řŀǘƛ ǎƻƴƻ ŘŜǎǳƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƻ ς ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŎŀ Řƛ {ŀǾƻƴŀΣ ŀƴƴƛ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ мфнм ς мфуфΦ 
L Řŀǘƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǊƛƴǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛ ǎǳƭƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ 
ŀƭ нллр ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƴƻ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ Řŀǘŀǘƛ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ Řƛ 
ǾŜƛŎƻƭƛ ŜŘ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǘŜǊƳƛŎƛ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ŦǊŀǘǘŜƳǇƻΦ 
! .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ς ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻπ ǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀΦ L Řŀǘƛ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ƳƻǘƻǊŜ ǉǳŀƭƛ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ 
Ƴŀ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǎǎƛƳŜ ǎƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŀƴƻ ƴŜƛ ƳŜǎƛ ŜǎǘƛǾƛΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǳƴǘŜ ƳŀǎǎƛƳŜ Řƛ ǘǊŀŦŦƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭƻ Řƛ Ǉǳƴǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǿŀ ǘŜƴǳǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ 
ŜŘƛŦƛŎƛ ŎƘƛǳǎƛ ŘǳǊŀǘŜ ƛ ƳŜǎƛ ƛƴǾŜǊƴŀƭƛΦ 
tŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƛƴǎŜŘƛŀǘƛǾŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜΦ 
 
.ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ ŝ ǎŜǊǾƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Ŝ Řŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ƎŜǎǘƛǘƻ 
Řŀ ¢t[Σ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Řƛ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ŀǾƻƴŀΦ [ŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ŝ 
ǳƴŀ ŦŜǊƳŀǘŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Ǉƻǎǘŀ ǎǳƭƭŀ ƭƛƴŜŀ DŜƴƻǾŀ ς ±ŜƴǘƛƳƛƎƭƛŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŦŜǊƳŀƴƻ ǳƴ ŎŜǊǘƻ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘǊŜƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ  
 

 



нп 
 

 
 
 
[Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŜ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀ όƛƴ ŦŀǎŎƛŀ ǳǊōŀƴŀύ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƭƭƛƴŀǊŜ όƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ǊŜǘŜ ǎŜƴǘƛŜǊƛǎǘƛŎŀ Ŝ ƭŜ Ǌƻǘŀōƛƭƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛύ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ǳƴŀ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎŀǊŜōōŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ .ƻǊƎƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƴǳƻǾŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀŘ ŀƴŜƭƭƻ ǎƴŜƭƭŜƴŘƻ ƛƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ŀōƛǘŀƴǘƛ ŜŘ ǳǘŜƴǘƛΦ 
 
 
Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ t¦/ ς ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƭƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀ ŜŘ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛπ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ǳƴŀ 
ŎŜǊǘŀ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŀƭƳŜƴƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜΦ [ŀ ƴŜǘǘŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ƳŜȊȊƻ 
ǇǊƛǾŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ .ƻǊƎƛƻ ±ŜǊŜȊȊƛ Ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴƻ 
ǎŦƻǊȊƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭ t¦/ όǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ !ǳǊŜƭƛŀΣ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƛƴŜŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀύ Ƴŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 
bŜƭ ōǊŜǾŜπƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ǳƴŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ŜŘ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭƛΦ 
{ƛ ŀǳǎǇƛŎŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ƴŀ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ 
ǎŜǘǘƻǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƴƻƴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜΦ 
 
 
оΦн !Ŏǉǳŀ 
оΦнΦм !ŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜŜ 
 
 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜŜ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀ ǎƛ ŝ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 
ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴΦмрнκмффф Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴΦмрнκнллсΦ L tƛŀƴƛ Řƛ 
ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ōŀŎƛƴƻ ŘƛǎǘǊŜǘǘǳŀƭŜ 



нр 
 

ǊŜŎŜǇƛǎŎƻƴƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŧƛǎǎŀǘƛ ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ŘƛǎǘǊŜǘǘƻ ƴŜƛ tƛŀƴƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŀŎƛƴƛ ƛŘǊƻƎǊŀŦƛŎƛ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƛ Řŀƭƭŀ Ϧ5ƛǊŜǘǘƛǾŀ ǉǳŀŘǊƻ ǇŜǊ ƭϥŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀŎǉǳŜ 
όнлллκслκ/99ύϦΦ /ƻƴ ƭϥŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎ ƴΦмрнκмффф όƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Řŀƭ 5ΦƭƎǎΦ ƴΦмрнκнллсύΣ 
ŎƘŜ ǊŜŎŜǇƛǎŎŜ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ vǳŀŘǊƻ ǎǳƭƭŜ !ŎǉǳŜΣ ƭϥŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ǎǇƻǎǘŀǘŀ Řŀƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ŀƭ 
ŎƻǊǇƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŀƭƭϥƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛΣ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛΣ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ 
 
Lƭ t¢! ǾƛƎŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ он ŘŜƭ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нллфΦ /ƻƴ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ƴΦмулс ŘŜƭ ол ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмп ƭŀ Dƛǳƴǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ !ŎǉǳŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦф ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ ƴΦонκнлмнΦ ¢ŀƭŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƳƛƴŀŎŎŜΦ 
 
 
Lƭ t¢! ŘŜƭ нлмп Ƙŀ ŀǇǇƻǊǘŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ŀƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾƻ 
ŜƳŜǊǎƻ Řŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǘƛǇƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ нллфπнлмоΦ  
 
 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǎǳƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻǊǇƻ 
ƛŘǊƛŎƻ ƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řŀ Ŧƻƴǘƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ Ŝ ŘƛŦŦǳǎŜ ŘΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ 
ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭǘǊŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛΦ 
{ƻƭƻ ǎŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ Řŀ ǎƻƭŀ ƻ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜΣ Ŝ ƳŜǘǘŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ 
tǳǊǘǊƻǇǇƻ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ 
ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ƴŜƭ t¢!Σ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 
άǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜέ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭƻ ǎƻƴƻ άǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜέΦ 

 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜƛ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜƛ ǇƻǊƻǎƛ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ ŎŀǊǎƛŎƛΦ [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ 
ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƛ ŎŀǊōƻƴŀǘƛŎƛ ǎŜŘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛŦŜǊƛ ŎŀǊǎƛŎƛ Ŝ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎŀǊǎƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭƭŀ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ оу ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ŎŀǊǎƛŎƛ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻƳƻƎŜƴŜƛ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳƳŀǎǎƛ ǊƻŎŎƛƻǎƛ ŎŀǊōƻƴŀǘƛŎƛ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ ǇŜǊ ŦŀǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎŀǊǎƛǎƳƻΦ [ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ƛŘǊƛŎƻΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇƻǊȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ƻǾŜ ǎƛŀ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ƛƭ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ƛŘǊƛŎƻ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƎƘƛƻǘǘƛǘƻƛ ƻ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀΦ 
 
[Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǎƻƴƻ ŀǎǎǳƴǘŜ Řŀƭ t¢! нлмпΦ 



нс 
 

 
!ŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΦ {ǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
 

 
!ŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΦ tǊŜǎǎƛƻƴƛ 
 



�î�ó��
��

��
�����‹�µ�����•�µ�‰���Œ�(�]���]���o�]�X���K���]���š�š�]�À�]��
��

�W���Œ���‹�µ���v�š�}���Œ�]�P�µ���Œ�������]�����}�Œ�‰�]���]���Œ�]���]���•�µ�‰���Œ�(�]���]���o�]�U���]�o���š�Œ���š�š�}�����]���u���Œ���������À���v�š�]�����o�����}�u�µ�v�������]�����}�Œ�P�]�}���s���Œ���Ì�Ì�]��
�������}�u�‰�Œ���•�}���v���o�����}�Œ�‰�}���]���Œ�]���}�������Œ�]���o�����t���&�]�v���o���X��

�/�o���š�Œ���š�š�}�������‰�Œ���À���o���v�š���u���v�š�������]���š�]�‰�}���•�������]�}�•�}�U���•�������]�}�•�}�r���]�}�š�š�}�o�}�•�}�U�����}�v���v�µ�u���Œ�}�•�����}�‰���Œ�������]�����]�(���•����
���}�•�š�]���Œ���X���/�o���(�}�v�����o���U�����]���š�]�‰�}���^���o�š�}�_�����������Œ���š�š���Œ�]�Ì�Ì���š�}�U�����]�P�Œ�������v���}�����������}�•�š�������o���o���Œ�P�}�U���������•�������]���U���•�������]����
�‰���o�]�š�]�����U���‰���o�]�š�����•�������]�}�•���X��
�/�o���š�Œ���š�š�}���]�v���‹�µ���•�š�]�}�v�������}�•�š�]�š�µ�]�•�������µ�v���‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}���‰�Œ���Ì�]�}�•�}�U���Œ�]�����}�����]�������o�o�����•�‰�]���P�P���V���v���o�o�����‰���Œ�š�������]��
�‰�}�v���v�š���U���P�o�]���•�š�Œ���š�]���‰�]�¶���‰�Œ�}�(�}�v���]�������]�������‰�}�•�]�š�]�����]���•�‰�]���P�P�]�����•�}�v�}�����}�u�‰���š�š���š�]�������š���o�À�}�o�š�����o���P�P���Œ�u���v�š����
�����u���v�š���š�]���(�]�v�}�������(�}�Œ�u���Œ�����µ�v�����À���Œ���������‰�Œ�}�‰�Œ�]�������������Z���Z�}���l�X���Y�µ���•�š�����(�}�Œ�u���Ì�]�}�v�����Œ�}�����]�}�•�����������}�u�‰���P�v����
�‹�µ���•�]���š�µ�š�š�}���]�o���o�]�š�}�Œ���o�������������}�Œ�P�]�}�����������‰�}���E�}�o�]���]�v���‹�µ���v�š�}���o�����•�µ�����(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������o���P���š�������o�o�����‰�Œ���•���v�Ì�������]��
�Œ�}�������������Œ���}�v���š�]���Z�����]�v���À�]���]�v���v�Ì���������o���u���Œ���W���•�}�v�}���]�v�(���š�š�]���o�����•�}�Œ�P���v�š�]���•�}�š�š�}�u���Œ�]�v�����Œ�]�����Z���������o�o���������‹�µ����
�����o�����Œ�������‰�Œ�}�À���v�]���v�š�]���������‹�µ���•�š�����Œ�}�����������Z�����•�}�v�}���]�v���P�Œ�����}�����]�������u���v�š���Œ�����]���P�Œ���v�µ�o�]�����]���•�������]�����(�]�v�}������
�Œ���v�����Œ�o�]�����‹�µ�]�À���o���v�š�]���������µ�v�������Œ���v���Œ�]�������}�u�‰���š�š���X���d���o�À�}�o�š�������•�•���������•�}�u�u���Œ�•���������o�o�����•�������]���������v����
���}�•�š�]�š�µ�]�•�������]�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}���]�v�À�]�•�]���]�o���U���š���o�À�}�o�š�����]�v�À�����������u���Œ�P���U���]�v���•���P�µ�]�š�}�����o�o�����•�]�š�µ���Ì�]�}�v�]���o�}�����o�]�������o���o�µ�}�P�}���]�v��
���µ�]�������•�]�š�µ���š���X��
�/�o���‰�Œ�}�u�}�v�š�}�Œ�]�}�����]�������‰�Œ���Ì�}�‰�‰�������}�•�š�]�š�µ�]�•�������µ�v�����Ì�}�v�������]���‰���Œ�š�]���}�o���Œ�������u���Œ�P���v�Ì�����v���š�µ�Œ���o�]�•�š�]�����X���/�o���^�/����
�^�&�}�v�����o�]���&�]�v���o�����>�]�P�µ�Œ���_�U�����Z�����]�v�š���Œ���•�•�������v���Z�����o�[���(�(�������]�}�������u���Œ�������]�����}�Œ�P�]�}���s���Œ���Ì�Ì�]�U���•�]���•�À�]�o�µ�‰�‰���������‰���Œ�š�]�Œ����
�����]���ó���u���š�Œ�]���•�]�v�}�����]���î�ì���u���š�Œ�]�����]���‰�Œ�}�(�}�v���]�š���X���/�o���•�µ���•�š�Œ���š�}���������}�•�š�]�š�µ�]�š�}���������Ì�}�v�����•�������]�}�•�������o�š���Œ�v���š��������
�Ì�}�v�������]���u���š�š�����u�}�Œ�š���U���•�}�o���Z�]�����]�����Œ�}�•�]�}�v�������������v���o�]���]�v�š���Œ�u���š�š���X����
��
�>�}���•�š���š�}�������o�����}�Œ�‰�}���]���Œ�]���}���}�•���]�o�o�����š�Œ�������o���À���š�}���������µ�}�v�}�U�������•�����}�v�����������]�����]�À���Œ�•�]���]�v���]�����š�}�Œ�]�X���K�����}�Œ�Œ����
�•���P�v���o���Œ�������Z�����‹�µ���•�š�}�������µ�v�}�������P�o�]���í�í�����}�Œ�‰�]���]���Œ�]���]�U���•�µ���î�ó���Œ���P�]�}�v���o�]�U�����Z�����Œ�]�•�‰���š�š���v�}���š�µ�š�š�]���P�o�]���}���]���š�š�]�À�]�����]��
�‹�µ���o�]�š�����‰�Œ���À�]�•�š�]���‰���Œ���o�����(�]�v���������o���î�ì�í�ñ�X��
�h�o�š���Œ�]�}�Œ�]�����‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�]���•�µ�o�o���������‹�µ�����u���Œ�]�v�����������}�•�š�]���Œ�����•�}�v�}���Œ�]�‰�}�Œ�š���š�]���‰�]�¶�����À���v�š�]���v���o���‰���Œ���P�Œ���(�}��
���‰�‰�}�•�]�š�}�X��
��

�W���Œ���‹�µ���v�š�}���Œ�]�P�µ���Œ�������]�����}�Œ�‰�]���]���Œ�]���]���•�}�š�š���Œ�Œ���v���]�U���•�]���Œ�]�o���À�����o�����‰�Œ���•���v�Ì�������]�����}�Œ�‰�]���]���Œ�]���]�������Œ�•�]���]�������‰�}�Œ�}�•�]���v���o��
���}�u�µ�v�������]�����}�Œ�P�]�}���s���Œ���Ì�Ì�]�X���^�}�v�}�����o���•�•�]�(�]�����š�]���]���•���P�µ���v�š�]�����}�Œ�‰�]���]���Œ�]���]���•�}�š�š���Œ�Œ���v���]�X��


